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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Piotra Lewandowskiego

pt. Technology, skills and the changing nature of work

Rozprawa doktorska pana Piotra Lewandowskiego jest w zasadzie poza konkurencjg w
kategorii wagowej ,doktorat” i mogtaby z powodzeniem stanowiC dokumentacje wniosku
habilitacyjnego. Rozprawa pana Lewandowskiego sktada sie z czterech opublikowanych
artykutow (czasopisma Economics of Transition, Economic Systems, Labor Economics, oraz
World Bank Economic Review), a takze jednego rozdziatu w ksigzce. Na potrzeby dwodch z
publikacji w czasopismach pan Lewandowski wspottworzyt nowe dane o zasiegu globalnym
(dostepne do badan dla innych naukowcow), a publikacje te majg ogromny ciezar gatunkowy
w odniesieniu do polityki gospodarczej, o czym swiadczg nie tylko istotne dla zrozumienia
procesow ekonomicznych wyniki, ale takze zaangazowanie wspotautorow z Azjatyckiego

Banku Rozwoju oraz Banku Swiatowego.

Nie mozna mieC zadnych zastrzezen ani formalnych, ani merytorycznych do ztozonych w
procesie doktorskim publikacji: zostaly poddane szerokiej ocenie Srodowiska naukowego
podczas prezentacji na konferencjach i seminariach, a takze peer review w procesie publikacji
w czasopismach naukowych. Nie stanowi przy tym dla mnie najmniejszego problemu fakt, ze
sg to publikacje wspotautorskie, poniewaz tak wilasnie w przewazajgcej czesci powstaje
wspotczesna nauka. Nalezy sie tylko cieszyC¢, ze wsrod wspotautorow znajdujg sie tak osoby o
wyjsciowo nizszym dorobku naukowym niz pan Lewandowski, jak i naukowcCy 0O uznane
renomie badawczej i pozycji w srodowisku naukowym. To pierwsze wskazuje na wktad pana
Lewandowskiego w tworzenie warunkow dla rozwoju miodych naukowcow w Polsce. To drugie

jest przejawem szacunku dla potencjatu badawczego pana Lewandowskiego.



Poniewaz wszystkie artykuty z rozprawy pana Lewandowskiego sg opublikowane, 1o praca
recenzencka jest catkowicie zakorczona. W zwiazku z tym, jedynym co pozostaje do oceny w
przewodzie doktorskim, to jaki wkiad pan Lewandowski zaproponowat do nauk ekonomicznych
Nie mam najmniejszych watpliwosci, ze recenzowana rozprawa spetnia wymogi stawiane
dysertacjom doktorskim sformutowane w artykule 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym. W zwigzku z powyzszym wnioskuje 0 dopuszczenie
do publicznej obrony rozprawy pana Piotra Lewandowskiego pt. ,Technology, skills and the

changing nature of work”.

Pie¢ artykulow i jeden rozdziat z ksigzki, przedstawione do oceny roznig sie tak czasopismami,
w ktérych tekst opublikowano (zagraniczne vs zagraniczne tier 17), jak i planowanym wkiadem
naukowym. Niektore z tekstow majg charakter uzupetnienia istniejacej literatury o kontekst
lokalny (np. kraje Europy Srodkowej i Wschodniej), a dla czesci z nich punktem odniesienia sg
luki poznawcze w literaturze Swiatowej (np. zadaniowa struktura stanowisk pracy na catym
$wiecie i mechanizmy wynagradzania wigzek zadan przez rynek). Z uwagi na fakt, ze sg to
opublikowane badania naukowe — nie widze wartosci w przytoczeniu ich ani omowieniu
kazdego z tych badan osobno. Autor robi to zresztg bardzo czytelnie we wprowadzeniu do
doktoratu. Z tego powodu wskaze jedynie, co w mojej ocenie jest najciekawszym wkiadem

pana Lewandowskiego do literatury naukowe.

Autor duzo energii po$wieca pomiarowi zadaniowej struktury stanowisk pracy. Badania w
nurcie hipotezy rutynizacji skupialy sie dotad gtéwnie na miarach wywiedzionych z miar
empirycznych dla amerykanskiego rynku pracy. Takie podejscie bylo w praktyce jedynym
mozliwym (dla zaledwie kilku krajow istnieja zbiory podobne do amerykariskiego O*NET, a
nawet jesli istnieja, nie majg wystarczajacej historii, ani zmiennosci w czasie), ale w sensie
intelektualnym niesatysfakcjonujgcym z co najmniej kiku powodoéw. Po pierwsze, w wielu
przypadkach znaczenie moze mie¢ ,zaleznos¢ od historii”. Przykiadowo, w USA historia
bankowosci liczy ponad 100 lat, co oznacza, ze w wielu duzych instytucjach finansowych
zapewnienie modernizacji niezbednej dla nowoczesnego wykonywania wielu funkcji wymaga
nie tylko ogromnych naktaddw fizycznych jak i przekwalifikowania pracownikow (np. przejscie

na nowy system IT). Tymczasem w krajach, w ktdrych obecnie powstaje sektor bankowy w




petnym rozumieniu tego stowa, mozna od poczatku stosowac najnowoczesnigjsze dostepne
technologie. W wielu krajach Afryki, bankowos¢ ma niemal w catosci charakter fin-tech,
podczas gdy w wielu duzych bankach w USA do dzi§ pracownicy przyjmujg czeki i
wprowadzajg ich zawartos¢ na terminalach dziatajgcych na technologii telnet. W konsekwenciji,
urzednik bankowy nawet w tej samej grupie kapitatowej w praktyce wykonuje zupetnie inne
czynnosci w USA, w Estonii, w Laosie czy Ekwadorze. Inna jest tez pozycja spoteczna i tego
stanowiska. Pan Lewandowski (wraz z zespotem) zabrat te intuicje do danych, zbierajgc
poréwnywalne z danymi dia USA dane o zadaniowej strukturze stanowisk w kilkunastu krajach
$wiata (w tym m.in. w Chinach), a takze wykorzystujgc dane gromadzone w ramach badania
OECD PIAAC to zmierzenia faktycznej zadaniowej struktury stanowisk w kilkudziesieciu innych
krajach. Walidacja nowych zaproponowanych miar, wraz z upowszechnieniem metodyki i
samych danych dla srodowiska naukowego przetamujg istotng bariere poznawczg, otwierajac
drzwi do catkiem nowych badan w zakresie hipotezy rutynowosci. Po otwarciu tych drzwi dla
innych, pan Lewndowski zresztg proponuje bardzo ciekawe badania (m.in. jakie czynniki

sprzyjaja wyzszej rutynowosci w ramach danego zawodu pomigdzy Krajami).

Autor poswieca takze swoje wysitki naukowe analizie powigzan pomigdzy rutynowoscig zadan
wykonywanych w pracy, a nieréwnosciami dochodowymi. O ile trudno powiedzieC, ze w tym
nurcie na dzi$ standardem jest wykazywanie przyczynowosci per se — o tyle nawet ustalanie
tzw. stylizowanych faktow, czy regularnosci empirycznych stanowi cenng wskazowke tak dia
konceptualizacji teoretycznych, jak i dla poszukiwan warunkow do analiz przyczynowo-
skutkowych. Ten kierunek badan cechuje bardzo duzy tadunek emocji w debacie publicznej, z
pojawiajacymi sie gdzieniegdzie gtosami, ze spojnos¢ spoteczna i poczucie wspolnoty (shared
prosperity) wymaga spowolnienia tempa rozwoju technologicznego i ochrone praconikow
przed nadmiernie szybkimi zmianami w warunkach wykonywanai ich zawodow. Takie
rekomendacije nie wydajg sie mie¢ podstaw empirycznych. Jednak czym innym jest stoicko
watpi¢ w na oko zbyt proste prawdy — a czym innym zrobi¢ jak pan Lewandowski, czyli
pokaza¢ ztozono$¢ relacji pomiedzy rutynizacjq i zmiang technologiczng a sytuacja

pracownikow.

Z badan pana Lewandowskiego wylania sie po pierwsze: spora heterogenicznos¢ pomiedzy
krajami (ktorg potencjalnie mozna probowac wigza¢ z roznicami w uwarunkowaniach

instytucjonalnych  funkcjonowania poszczegolnych  krajowych  rynkow pracy. Ta




heterogenicznos¢ — nawet jesli na dzis nie jest w pelni rozpracowana naukowa — sugeruje, ze
sporo z .efektow” rutynizacji jest naszych rekach, tj. za pomocg rozmaitych instrumentow
polityki spotecznej mozna zarzadza¢ faktycznym oddziatywaniem rutynizacji na sytuacje
pracownik6. Po drugie: oddziatywanie rutynizacji moze sie rozni¢c pomigdzy pracownikami,
potencjalnie z uwagi na ich wczesniejsze doswiadczenie na rynku pracy oraz oczekiwany
horyzont funkcjonowania na rynku pracy. Po trzecie: oddziatywanie na same szansy
zatrudnienia moze byé catkiem odmiene od oddziatywania na poziom wynagrodzen. W
zaleznosci od tego, ktéry z celéw polityki gospodarczej ma wyzszy priorytet w danym

spoteczenstwie, inne bedg rekomendacie na poziomie polityki gospodarcze;.

Podtrzymuje zatem konkluzje, ze praca doktorska mgr Piotra Lewandowskiego stanowi
oryginalny i samodzielny projekt badawczy oraz, ze wnosi wktad do debaty empirycznej na
temat hipotezy rutynizacji. Pan Piotr Lewandowski daje wzor zrozumieniem, warsztatem,
aspiracjami do przetamywania barier poznawczych oraz innowacyjnym podejsciem do
probleméw badawczych. Wzér nie na poziomie oceny doktoratu, ale po prostu: wzor. Bez
watpienia recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a wiec
spetnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim sformutowane w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki. W zwigzku z powyzszym wnioskuje 0 dopuszczenie rozprawy pana Lewandowskiego do

publicznej obrony.




